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《财会月刊》2015年第 13期刊登了廖荣华的《对计划成

本分配法的看法与改进》（简称《廖文》），该文既有创新，也存

在不足，现提出以供探讨。

（一）

《廖文》首先总结分析了现行高职教材中计划成本分配

法的普遍做法和邹金伶、董想等对计划成本分配法的改进方

法，然后指出了上述三种做法的不足，最后提出了改进建议。

笔者认为《廖文》对计划成本分配法的改进主要体现在

两点上：①在辅助车间内部在是否需要进行交互分配的处理

问题上，引入重要性原则，即辅助车间内部互相提供的业务

量较大或是费用相差较大时，才需要交互分配，否则不需要

交互分配。②对于辅助车间实际费用与计划费用的差异，在

月末时仅统计差异，不调整差异，年末时统计全年累计差异。

如果差异较小，则一次性转入管理费用，如果差异较大，则需

要进行再分配。笔者认同《廖文》的上述观点，但是其在计算

时由于疏忽或是对教材的误解，部分分录及差异的计算

出现了错误，仍引用《廖文》中的例题论述如下：

例：某企业有供汽、供水两个辅助生产车间，2014年 12

月发生实际费用 140000元、32000元。提供的业务量如表 1

所示：

该企业按计划成本法分配辅助生产费用，计划单位汽价

3.3元/立方米，水价3元/吨。《廖文》的处理步骤如下：

1. 按计划分配：

借：辅助生产成本——供汽车间 600

——供水车间 990

基本生产成本——甲产品 129000

制造费用 14400

管理费用 17100

销售费用 7200

贷：辅助生产成本——供汽车间 136290

——供水车间 33000

2. 按计划交互分配：

借：辅助生产成本——供汽车间 600

——供水车间 990

贷：辅助生产成本——供水车间 600

——供汽车间 990

3. 计算当月辅助生产成本差异，如表2、表3所示：

4. 计算全年辅助生产成本差异。具体内容可参看《廖文》。

计划成本分配法下交互分配计算之我见

【摘要】充分理解计划分配法的计算原理及交互分配的实质对于正确运用计划成本分配法至关重要，本文提出在其

实际运用中可能存在费用重复分配的问题，以供探讨。
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供应对象

辅助生产车间

基本生产车间

企业管理部门

销售部门

合计

供汽车间

供水车间

甲产品

一般耗用

供汽（立方米）

300

30000

4000

5000

2000

41300

供水（吨）

200

10000

400

200

200

11000

当月发生：140000

按计划分入：600

交互分配转入：600

当月发生及转入合计：141200

期末余额：3920

计划分配转出：136290

交互分配转出：990

当月转出合计：137280

当月发生：32000

按计划分入：990

交互分配转入：990

当月发生及转入合计：33980

期末余额：380

计划分配转出：33000

交互分配转出：600

当月转出合计：33600

表 1 辅助生产车间劳务提供情况

表 2 “辅助生产成本——供汽车间”账户 单位：元

表 3 “辅助生产成本——供水车间”账户 单位：元
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5. 年末差异处理。因篇幅所限，此部分省略，具体处理方

法可以参见《廖文》。

（二）

笔者认为，《廖文》的错误主要有两点：

第一，步骤1和步骤2的分录衔接出了问题，以及当月成

本差异计算出错。以供汽车间为例，按照计划价进行对外分

配时，供汽车间对外分配 136290元，包括对供水车间及辅助

车间以外的受益单位的分配。供水车间分配了990元，而在进

行交互分配时，又再次分配给了供水车间990元。从表2、表3

可以清楚地看到，供汽车间向供水车间分配转出了 1980元

（2×990），使得供水车间接受了供汽车间分配的 1980元（2×

990）。同样的问题也出现在了供汽车间，供汽车间接受了供

水车间分配的 1200元（2×600）。这显然是不合理的。为什么

同样一笔费用要先后分配两次？辅助生产车间之间交互分配

的目的在于通过内部结算，计算出辅助车间的实际成本。即：

辅助车间的实际成本=辅助车间归集成本+交互分配转入成

本-交互分配转出成本；辅助车间成本差异=辅助车间的实

际成本-辅助车间对外计划分配转出的成本。《廖文》错误的

原因在于：《廖文》对计划成本分配法及交互分配的本质没有

理解透彻，照抄教材中步骤1的分录，虽然改进了步骤2的分

录，实现了辅助生产费用的交互分配，却忽视了步骤1和步骤

2的内在关联，从而出现逻辑上的错误。

第二，全年辅助生产成本累计差异及年末差异的处理数

据有误。由于计算当月成本差异有误，带来的连锁反应就是全

年辅助生产成本累计差异和年末差异的处理分录就不对了。

对《廖文》的更正如下：

1. 按计划分配：

借：基本生产成本——甲产品 129000

制造费用 14400

管理费用 17100

销售费用 7200

贷：辅助生产成本——供汽车间 135300

——供水车间 32400

2. 按计划交互分配：

借：辅助生产成本——供汽车间 600

——供水车间 990

贷：辅助生产成本——供水车间 600

——供汽车间 990

3. 计算当月辅助生产成本差异，如表4、表5所示：

4. 计算全年辅助生产成本差异。沿用《廖文》中12月1日

供汽车间与供水车间“辅助生产成本”账户余额数据，分别是

2000元与-500元。

供汽车间年末余额=2000+（-4600）=-2600（元）

供水车间年末余额=-500-10=-510（元）

5. 年末差异处理。供水车间全年实现节约差异 510元，

因数额较小，可直接冲减制造费用，教材中是冲减管理费用。

笔者认为此处调整为制造费用更加合适。因为从12月份的数

据来看，车间共耗用供水量 10400吨，管理部门仅耗用 200

吨，虽然《廖文》没有提供各部门全年用水量的数据，但是可

以推断车间是用水的主要部门。因而辅助生产成本的全年差

异由车间负担更合适。供汽车间全年实现节约差异 2600元，

根据重要性与可靠性的原则，应进行再分配。沿用《廖文》各

部门全年受益量的数据，计算过程如下表所示：

借：制造费用 -510

贷：辅助生产成本——供水车间 -510

借：基本生产成本——甲产品 -1902.42

制造费用 -253.76

管理费用 -317.2

销售费用 -126.62

贷：辅助生产成本——供汽车间 -2600
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当月发生：140000

交互分配转入：600

当月发生及转入合计：140600

计划分配转出：135300

交互分配转出： 990

当月转出合计：145200

期末余额：4600（节约差）

表 4 “辅助生产成本——供汽车间”账户 单位：元

当月发生：32000

交互分配转入：990

当月发生及转入合计：32990

计划分配转出：32400

交互分配转出： 600

当月转出合计：33000

期末余额：10（节约差）

部 门

甲产品

车间一般耗用

管理部门

销售部门

合 计

全年受益量
（立方米）

300000

40000

50000

20000

410000

分配比例

73.17%

9.76%

12.20%

4.87%

100%

差异总额
（元）

-2600

差异分配
（元）

-1902.42

-253.76

-317.2

-126.62

-2600

表 5 “辅助生产成本——供水车间”账户

表 6 全年节约差异分配

单位：元
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