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图 1 公式法及动态图表

确定经济订货批量（EOQ）是指企业通过制定合理的

进货批量与进货时间，使库存的相关总成本最低。库存的

相关成本主要指订货成本和储存成本。在一定时期内存

货需要量一定的情况下，存货的年订货成本总额与订货

次数成正比，与每次订货批量无关。年储存

成本则与一定时期内的平均存货水平成正

比，而与订购次数无关。因此减少存库成本

就应该科学确定订货批量。

一、基本的经济订货批量模型

经济订货批量模型一般建立在下列假

设基础之上：①企业一定时期内的存货需

求总量D稳定为已知常量，并且可以预测；

②不允许出现缺货现象；③能集中到货，而

不是陆续入库；④企业能够及时补充存货，

即需求订货时便可立即取得存货；⑤存货

单价不变，为已知常量，且不考虑现金折

扣；⑥企业现金充足，不会因为现金短缺而

影响进货；⑦所需存货市场供应充足。

在上述假设的前提下，一年的总成本

计算公式为：

TC=年存储成本+年订货成本=（D/
Q）K+（Q/2）C；经济订货批量Q∗=
；最佳订货次数N∗=D/Q；最佳订货周期T∗=
360/N∗；存货总成本TC∗= 。

其中：Q表示订货批量，即最大库存量（平均库存量

是订货批量的 1/2）；D/Q表示年订货次数；K表示每次

订货成本；C表示存货单价。

下面将举例说明如何在Excel 2013中构建该模型。

例 1：某企业全年需要某种材料 15 000千克，每次订

货费用为800元，材料单价为40元，单位材料的存储费用

为 10元。

1. 假设当前订货量为 3 000千克，那么该企业的最佳

订货批量的操作如下：

步骤 1：在 Excel中单元格（A2：B5）建立基本数量模

型，如图1所示。

步骤 2：根据基本模型公式求解Q∗，即在B12中输入

经济订货批量公式“=SQRT（2∗B2∗B3/B4）”，在B13中输

入最佳订货次数公式“=B2/B7”，在 B14 中输入“=360/
B8”，在B15中输入“=B8∗B3+B4∗B7/2”，可得到经济订货

量为1 549.193千克，最佳订货次数9.68次，最佳订货周期

37.180 64天，总成本最低为15 491.93元。

2. 当年需求量、订货量变动时，运用动态表格数据及

可调图形方式进行决策。方法如下：
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第一步：按照上述步骤 2的方法分别在B8中输入“=
B2/B7∗B3”，在B9中输入“=B4∗B7/2”，在B10中输入“=
B8+B9”，得出相应的结果。

第二步：建立以订货量为自变量，以年订货成本、年

储存成本和年总成本为因变量的一维模拟运算表，构成

一个动态数据表格，见图1中数据区域D2：G15。在数据区

域E3：G3中分别引入数据区域B8：B10的年订货成本、年

储存成本和年总成本的数据，选中数据区域D3：G15选择

“数据”、“模拟分析”、“模拟运算表”在“输入引用列单元

格”中输入B7，确定即可。根据订货量的变化很容易观察

年成本的变化情况，详见图1。
第三步：根据第二步建立的动态数据表格绘制成一

个各年成本随着订货量变化而变动的动态可调曲线图。

选择数据区域D2：G15插入带平滑线的散点图，在数据区

域A18：B22中反映当前订货量垂直参考线与年订货成本

（B19引用的是B8）、年存储成本（B20引用的是B9）和总

成本（B21引用的是B10）的参考交点。然后设置控件年需

求量连接的是A23（本质上连接到B2），订货量连接到A24
（本质上连接到B7）。

图 1中垂直参考线与曲线的交点即为在此订货量下

的各成本的值，很容易看到，当年订货成本与年储存成本

相等时的年总成本最小。

二、扩展的经济订货批量模型

现实中有很多情况不能逐一满足基本模型的假设条

件，这使模型更接近于实际情况，具有较高的可用性，就

需要对基本订货批量模型相关项目做必要的修改。下面

将介绍在Excel中如何构建扩展的经济订货批量模型。

在有些情况下，存贮系统允许存在缺货。在存贮水平

变为零以后，还要等一段时间后再去订货，此时，由于缺

货会带来一定的缺货损失费。但是，该存贮系统库存量比

不允许缺货时要少，从而存贮费相对就可节省，且不必经

常地去订货，也会使订购费用减少。若降低的成本大于造

成的缺货损失时，存贮系统自然就采取缺货的策略了。

这个存贮模型的基本假设前提是：①当库存量减少

到零时，延迟一段时间再进行补充。但一旦进行补充，瞬

时就能到货，补充一次性完成；②需求均匀连续，需求速

率d为常数，在订货周期T内的需求量为dT，每次订购批

量Q，Q=dT；③每次订购成本K相同，单位时间内单位货

物的存储成本C不变，单位货物的缺货费c不变。

在上述假设条件下，允许缺货时，一年的总成本是由

一年的存储成本、订货成本以及一年因缺货而支付的缺

货成本三部分组成，即：

总成本TC=（Q-S）2/（2Q）×C+D/Q×K＋S2/（2Q）×c
每次订货量满足：T=Q/d
平均存储量=（Q-S）2/（2Q）

平均缺货量=S2/（2Q）

最大缺货量 S=C×Q/（C+c）

经济订货批量Q∗= 2DK（C+ c）
C× c

最优最大缺货量S∗= 2DCK
c（C+ c）

例 2：保留例 1的基本条件，当允许缺货时，假设缺货

单位材料一年缺货费用为20元，一年360天，求使得一年

总成本最低的最优订货量Q×2，相应的最大缺货量 S∗及
其周期T、缺货和不缺货时间、年订购次数和年总成本。

对于允许缺货的经济订货批量问题，即求订货多少、

缺货多少时总成本最低的问题，我们利用Excel“规划求

解”工具来解决，步骤如下：

第一步：在A2：B6中录入基本数据。

第二步：建立相关的公式，见下表。

由于所有成本都是关于订货量的公式，所以在没有

规划求解前，先假定单元格E3的值为 1 200，缺货量未知

不写。问题就转化成E3和E4取多少值时E8最小。

第三步：加载规划求解后，设定目标单元格为E8，可
变单元格是E3和E4，由于本题是最小化问题故选中“最

小值”，本题没有参数约束就不写，最后点击求解。
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图 2 规划求解法的结果
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