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辅助生产车间费用分配时遵循“谁受益、谁承担”的原

则，目前分配方法主要有直接分配法、一次交互分配法、代数

分配法、顺序分配法和计划成本分配法。这些方法中代数分

配法是会计界公认的比较精确的分配方法。然而代数分配法

也存在一定的缺陷，为此笔者试采用Excel规划求解功能加以

改进。

一、传统代数分配法存在的缺陷

1. 辅助车间自身消耗劳务未承担费用。不管是哪种辅助

生产费用的分配，包括代数分配法在内，在进行费用分配时，

仅考虑了除辅助生产车间自身之外的其他各受益部门（基本

生产车间、企业管理部门及其他辅助车间），而忽略了辅助车

间自己为自己提供劳务而承担费用的分配。如供电车间消耗

本车间电力、机修车间为本车间修理、运输车间为本车间提

供运输劳务，这些内容在代数分配法中均没有得到体现。在

现行学校教学的教材中以不考虑辅助车间消耗自身提供的

劳务为前提进行的计算，显然与实际情况不相符，致使计算

结果也不精确。

2. 计算复杂工作量大。在实际工作中代数分配法未得到

广泛运用的一个重要原因是，采用这种方法在计算时会涉及

多元一次方程组。企业有多少个辅助车间在进行分配时就需

设多少个未知数，如果手工进行求解，一方面要求会计人员

有较强的专业数学功底，另一方面计算工作量非常大，甚至

会出现手工无法得到结果的困难。这也制约了该方法的广泛

运用。

二、改进前代数分配法应用举例

下面本文引入辅助生产费用分配实例：若某生产企业设

有一个基本车间和四个辅助生产车间（供水车间、供电车间、

机修车间、运输车间），当月在辅助生产费用分配前，各辅助

生产车间归集的费用分别为 68 080元、14 140元、7 640元、

24 060元。

提供的劳务量如表1所示。

按传统代数分配法在分配辅助车间辅助生产费用时先

假设供水车间、供电车间、机修车间、运输车间分配率分别为

x2元/吨、x2元/度、x3元/小时、x4元/公里，根据上述资料和

“各辅助车间归集费用=分配转出费用”的原理，列出如下方

程组：
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4 000x2 + 200x3 + 12 000x4 + 68 080= 35 000x1

4 000x1 + 400x3 + 14 000x4 + 14 140= 44 000x2

6 000x1 + 12000x2 + 4 000x4 + 7 640= 1 600x3

2 000x1 + 5000x2 + 100x3 + 24 060= 80 200x4

（1）

将上述方程组整理得：
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35 000x2 - 4 000x3 - 200x3 - 12 000x4 = 68 080
- 4 000x1 + 44 000x2 - 400x3 - 14 000x4 = 14 140
- 6 000x1 - 12 000x2 + 1 600x3 - 4 000x4 = 7 640
- 2 000x1 - 5 000x2 - 100x2 + 80 200x4 = 24 060

（2）

如使用传统的手工进行计算，求解上述四元一次方程组

的过程异常复杂，要求会计人员有相当好的线性代数功底，

现实企业很少采用。

三、改进代数分配法的基本思路

改进一：引入Excel 2010规划求解进行计算

第一步，开启Excel 2010规划求解功能。“规划求解”是一

组命令的组成部分，这些命令有时也称作假设分析工具。借

【摘要】辅助生产费用的分配是一个复杂的过程，其计算的准确性直接影响到企业成本核算的准确性。会计界认为代

数分配法是几种分配方法中最精确的方法，但由于其计算中尚存在一定的缺陷及计算复杂等原因，目前这一方法还没被

广泛采用。本文以一实例借助EXCEL 2010规划求解功能提出辅助生产费用代数分配法的一种改进方法。
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21 000

2 000
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供电车间
单位（度）

4 000
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100
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10 000

40 200
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表 1 辅助生产车间费用与劳务
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助“规划求解”，可求得工作表上某个单元格（被称为目标单

元格）中公式的最优值，“规划求解”将对直接或间接与目标

单元格中公式相关联的一组单元格中的数值进行调整，最终

在目标单元格公式中求得期望的结果。

Excel 2010 规划求

解功能是一个隐藏的功

能，需要通过如下一系

列操作进行加载：首先，

点击“文件”菜单下“选

项”命令进入“Excel 选

项”对话框，依次点击

“自定义功能区”下勾选

“开发工具”；其次，选择“开发工具”功能页签点

击“加载项”，勾选“规划求解加载项”后，在“数

据”功能页签下“分析”区域就有了“规划求解”

命令可供使用。

第二步，建立辅助计算表格，用于求解分配

率，如图1。并进行相应设置，B21:E21区域为规

划求解自变量值区域（无须设置），用于求解分

配率。在 G22 单元输入单元格公式“SUM⁃

PRODUCT（$B$21:$E$21，B22:E22）”，该函数

实现“G22＝B21 × B22 ＋ C21 × C22 ＋ D21 ×

D22＋E21×E22”的计算功能，运用鼠标拖动填

充的方法将G23:G25单元进行填充。

第三步，运用“规划求解”。将鼠标定位到

G22单元格，然后点击“数据”功能选项卡下“规

划求解”命令并进行规划条件设置（图2）。将供

水车间约束设置为目标要求，其余车间添加为

约束条件，勾选“使非约束变量为非负数”选项，

并点击“求解”后辅助计算表格将得到各车间分

配率在B21：E21区域内，分别为B21=2.313 8，

C21=0.862 0，D21=21.010 3，E21=0.437 6。

第四步，根据分配率进行费用分配。建立辅

助生产费用分配表，并设置相关计算公式。D7、F7、H7和 J7分

别引用B21、C21、D21和E21的计算结果，并在辅助生产费用

分配表内建立计算关系后，由计算机自动进行费用分配，具

体情况如图3所示。

图2 规划条件设置

图 1 辅助计算表格

图 2 规划条件设置

图 3 改进前的辅助生产费用分配表
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改进二：考虑辅助车间自身耗用费用

改进前原来四个辅助生产车间自身消耗费用都是简单

地分配到其他受益部门中去的，也就是说在考虑辅助生产部

门自耗资源后，辅助生产部门资源消耗结构会发生改变，但

资源消耗总量是不会发生变化的，即例题中的供水、供电、机

修、运输车间的供应量是不会改变的。现在将其他部门多分

的费用回归到四个辅助生产车间内部，假设数据调整如表 2

所示。

按上述数据形成分配方程组为：
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35 000x1 - 1 000x1 - 4 000x2 - 200x3 - 12 000x4 = 68 080
-4 000x1 + 42 000x2 - 2 000x2 - 400x3 - 14 000x4 = 14 140
-6 000x1 - 12 000x2 + 1 600x3 - 50x3 - 4 000x4 = 7 640
-2 000x1 - 5 000x2 - 100x3 + 80 200x4 - 2 000x4 = 24 060

按上述方法使用Excel 2010规划求解可以得到如下分配

结果，如图4所示。

四、改进评价与思考

1. 引入 Excel 2010 规划求解实现一劳永逸。利用 Excel

2010规划求解功能完全解决了手工计算下出现的难题。其

优点不仅体现在计算的精准与快速上，而且其计算过程是将

公式设定好后通过计算机自动求解完成，只要辅助生产车间

未发生变化，在使用过程中可以通过一次设置，以后重复利

用。在后续月份分配过程中，只需要更改各劳务量及待分配

费用等相关数据，通过再次运行“规划求解”命令便可很快求

出各车间分配率及各受益部门应承担的分配金额，可谓一劳

永逸。

2. 进一步提高辅助成本分配的精确性。考虑辅助生产车

间自身消耗与不考虑自身耗用的计算，通过图 3、图 4各部门

分配费用的比较可以看出，改进前后的各辅助车间费用分配

率完全不相同，分配结果也完全不同。考虑辅助生产部门的

自身耗用会更符合实际情况，更能准确地核算出各部门成

本，贴近各项劳务实际消耗，有利于分清成本及管理权责，解

决辅助生产费用难以控制和管理的问题，保证企业的经济效

益。这样为各部门考核成本消耗提供了更准确的数据。

3.“规划求解”前应注意的一个问题。由于非齐次线性方

程组可能存在无解的情形，所以在进行规划求解过程中为解

决这一问题，可以借助Excel 的“MDETERM”函数来进行判

断。根据克莱姆（Cramer）法则，当方程组的系数行列式值不

为零时，方程组具有唯一解，系数行列式为零时方程组无解。

在进行规划求解前，先使用MDETERM函数功能进行判断

可以有效排除规划求解中无解的情形，遇到无解时应该采用

其他分配方法进行分配。

【注】本文系2013年度浙江省教育厅科研项目（项目编号：

Y201330047）的阶段性研究成果。
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图 4 改进后的辅助生产费用分配表
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表 2 改进后辅助车间费用与劳务


