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上市公司审计师变更行为历来是证券监管部门的监管重

点，意在监控审计市场的不正当竞争，提高审计质量。2011年
《上市公司年报审计监管工作规程》（会协［2011］52号）第二
十三条规定：“上市公司变更年报审计机构的，前后任会计师

事务所应当在变更发生之日起 5个工作日内，将相关情况报
中注协和会计师事务所所在地省级协会备案。”该监管措施的

实施为研究上市公司审计师变更行为的黑箱提供了契机。本

文利用中注协网站《2011上市公司年报审计快报》公布的上
市公司变更报备信息，从全新视角分析审计师变更行为特点，

并提出了规范建议。

一、2011年度审计师变更概况
1. 总体情况。本文以 2011年度沪深两市发生了审计师变

更行为的上市公司为研究样本，不包括因合并分立而更名的

名义变更。2011年沪市主板、深市主板、中小板、创业板的审
计师变更情况如表 1所示。

2011年度审计师变更的上市公司共计 181家，占年报披
露公司总数的 7.66%。从变更比例看，深市主板显著高于其他
板块，高达 11.15%。国外成熟资本市场的审计师变更比例约
为 3% ~ 4%。由此可见，我国的审计师变更行为比较频繁，审计
市场具有不稳定性。

2. 前后任审计师的变更报备分析。会计师事务所及时准
确报备有利于监管机构监管审计师变更行为，同时也反映了

上市公司变更行为比较规范。2011年上市公司的前后任审计

师变更的报备情况如表 2所示。分析表 2可知，会计师事务所
报备工作不容乐观。前任审计师已报备与未报备的数量基本

持平。后任审计师不报备的高达 70%。

3. 审计师变更日期分析。审计师变更后，晚变更公司盈
利可信度的下降程度显著大于早变更的公司。因此，审计师变

更的时间显著影响投资者评价。本文将变更日期的早晚情况

分为三类，变更日期为 2011年 10月以前的属于变更较早，变
更日期为 2011年 11月到 12月的属于变更较晚，变更日期为
2012年 1月到 5月的属于变更很晚。
表 3反映了 181家上市公司的审计师变更日期的披露与

早晚情况。181家变更公司中只有 44%属于变更日期较早的，
其余的都属于较晚、很晚甚至不披露的公司。该数据说明有计

划的审计师变更不到一半，计划性不强的变更中可能隐含审

计师变更的不合理。
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项 目

披露审计年报数

审计师变更数

变更比例

沪市主板

933
64

6.8%

深市主板

484
54

11.15%

中小板

653
43

6.58%

创业板

292
20

6.84%

合计

2 362
181

7.66%

表 1 2011年各板块审计师变更分布情况

前后任审计师

前任审计师

后任审计师

报备与否

未报备

已报备

未报备

已报备

个数

94
87

127
54

比例

52%
48%

70.16%
29.84%

表 2 前后任审计师变更报备情况

项 目

变更日期较早

变更日期较晚

变更时间很晚

变更日期未披露

合 计

个数

80
52
30
19
181

比例

44%
29%

16.5%
10.5%
100%

表 3 审计师变更日期披露与早晚分布
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4. 报备披露的审计师变更原因分析。本文将变更原因分
为上市公司原因、审计师原因、外部监管原因三类。2011年有
3家变更审计师的上市公司没有披露变更原因，其余 178家
报备披露的审计师变更原因如表 4所示。

由表 4可知，65%变更是由上市公司引起，由审计师原因
引起变更的是由外部监管原因引起变更的 2倍。从上市公司
原因分析，前任会计师事务所聘期已满、时间安排或地域原因、

控股股东或实际控制人统一委派审计师、重组方重新选聘会

计师事务所以及重新招标的原因占到该分类的 95%，上市公
司居于审计师变更的主导地位。从审计师原因分析，主要审计

人员整体加入后任会计师事务所的原因占到分类比例的60%，
说明目前审计市场中审计客户与审计人员个人联系比较紧

密。从外部监管原因分析，服务年限较长的原因占到该分类的

84%，说明目前监管原因导致变更的主要是审计任期监管。
5. 审计费用披露与变化分析。2001年 12月 24日，证监

会颁布了《公开发行证券公司信息披露规范问答第 6号———
支付会计师事务所报酬及其披露》，首次要求上市公司在年报

中披露审计费用。由表 5可知，2011年审计师变更的公司中
有 22家未披露审计费用，这些公司在 2010年有 29家未披
露，说明不披露审计费用的公司数量正随着监管力度的不断

加大而减少，但是不披露审计费用的公司数量仍然比较多。

国内的会计师事务所现行议价能力普遍较低，在审计定

价时，一般无法充分考虑审计工作的复杂性和客户的经营风

险。而审计费用太低又隐含着审计质量较低的问题，因此审计

费用变化应当引起关注，尤其是 ST公司。

由表 6可知，从变更公司 2011年披露审计费用的 159家
公司总体看，2010 年未披露审计费用的公司数量比例约为
5%，审计费用不变的公司超过一半，审计费用上升的比例接
近 30%，审计费用下降的比例接近 10%。由此可见，大部分公
司审计师变更后审计费用选择不变，可能是由于上市公司对

审计费用变更十分谨慎，不愿因此受到监管部门关注。

从 ST公司角度看，2010年未披露审计费用和审计费用
下降的公司比例显著高于变更公司总体比例。审计费用不变

的比例约为 50%，与总体比例相当。由此可见，ST公司的审计
费用披露情况不理想，审计费用下降比较明显。

二、2011年审计师变更行为特征及原因分析
1援 前后任审计师变更报备比例不高。由表 2可知，前任

审计师变更报备比例接近 50%，后任审计师不报备的比例高
达 70%。原因是目前我国审计市场主要为买方市场，审计师变
更发起方通常为上市公司。这里将审计师变更分为计划变更

和临时变更。计划变更的上市公司能够及时确定后任审计师，

并通知前任审计师，前后任审计师就能及时报备。临时变更的

上市公司，则可能在审计中由于审计意见分歧被迫变更，前后

任审计师报备就只能在 2012年进行。而寻找后任审计师需要
时间，因此后任审计师未报备的比例相当高。

2援 审计师变更日期普遍较晚甚至不披露。审计师变更日
期的早晚一定程度上可以表明审计师变更的计划性。有计划

的审计师变更通常较早，前后任审计师可以有充足的时间沟

通，后任审计师能够充分了解新客户，以保证审计质量。披露

变更日期较晚的公司，则可能存在审计质量较低的因素。

3援 审计师处于变更的被动地位。审计师变更的主要原因
是由上市公司自身引起，因此属于自愿变更。审计市场属于服

务类产品市场。目前我国审计市场已基本具备垄断竞争市场

表 4

项目 报备变更原因

前任会计师事务所聘期已满

时间安排或地域原因

控股股东或实际控制人统一
委派审计师

重组方重新选聘会计师事务所

重新招标

股东大会通过

降低审计费用成本

公司搬迁

小计

主要审计人员整体加入后
任会计师事务所

前任业务结构调整

项目审计人员转出

后任经验丰富

主审审计人员离职

保持审计独立性

小计

服务年限较长

选择与H股审计机构一致
的后任会计师事务所

国资委统一招标

小计

公司数

28
25

24

20
14
3
1
1

116

26

7
3
3
2
2
43
16

2

1
19

分类
比例

24%
21.5%

20.5%

17%
12%
3%
1%
1%

100%

60%

16%
7%
7%
5%
5%

100%
84%

11%

5%
100%

总体
比例

16%
14%

13%

11%
8%
2%

0.5%
0.5%
65%

14%

4%
2%
2%
1%
1%
24%
9.5%

1%

0.5%
11%

上市公司
原因

审计师
原因

外部监管
原因

报备披露的审计师变更原因分类

项目

审计费用未披露

审计费用已披露

合计

2010年
29
152
181

比例

16.02%
83.98%
100%

2011年
22
159
181

比例

12.15%
87.85%
100%

表 5 审计师变更公司的审计费用披露情况

项目

审计费用上升

审计费用下降

审计费用不变

前一年未披露审计费用

合计

公司数

47
15
90
7

159

比例

29.56%
9.43%
56.60%
4.37%
100%

ST公司数
4
4
12
4
24

比例

16.67%
16.67%
49.99%
16.67%
100%

表 6 审计师变更公司的审计费用变化情况
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特征，国际四大的市场集中度逐年提高，前十大会计师事务所

占的市场份额 2009年已经达到 66.1%，但是仍然有大量的中
小型会计师事务所存在，不同于美国的寡头垄断审计市场结

构。这样为上市公司变更审计师提供了便利，购买审计意见更

容易达到目的。

4援 审计客户与主要审计人员联系紧密。由前述审计师原
因引起的变更分析可知，有 31起变更是由主要审计人员离开
会计师事务所引起（见表 4）。其中主要审计人员离职引起的
变更有 2起，属于被动变更审计人员。选择变更审计人员和审
计师的有 3起，选择跟随原审计人员变更审计师的有 26起。
当然也存在主要审计人员变更，但上市公司不变更审计师的

现象。这里选择跟随原审计人员变更会计师事务所的比例很

高，从侧面反映出这些公司与主要审计人员的关系更加紧密。

这样对上市公司来说，可以降低审计成本，便于与主要审计人

员沟通，但是审计质量可能较低。同时也反映了会计师事务所

的业务联系与主要审计人员相关，业务管理较松散。

5援 部分公司不披露审计费用。由前述分析可知，有 12%
的变更公司未披露审计费用（见表 5），这 7家公司中有 4家
属于 ST公司。不愿披露审计费用的公司可能是为了规避监
管。审计费用与去年相比持平、提高或者降低的选择对于变更

公司都很敏感，如果监管部门检查审计收费发现披露虚假信

息，将受到严厉制裁，索性选择不披露。因此，不披露审计费用

的公司存在审计收费不合理的可能性较大。

6援 审计收费不变公司的审计质量有下降可能。由表 6可
知，56.6%的公司保持审计费用不变。但是我国 2011 ~ 2012年
经历了比较严重的通货膨胀，以人力资本为主的审计服务收

费也应当有所提高，因此审计费用不变不够合理。从上市公司

角度看，由于审计收费高低代表着不同的经济含义，上市公司

对于审计费用的变化十分敏感。另外，一定规模的审计师代表

一定的审计质量，审计师不变的前提下，提高审计收费不会给

公司带来额外收益，因此上市公司不愿变更审计费用。从会计

师事务所角度看，提高审计收费可能会遭到上市公司拒绝，甚

至丢失客户，只能保持原有水平。同时，由于审计服务与实体

产品生产相比，审计过程和质量都不具有较强的可观察性，因

此会计师事务所只能选择减少必要审计程序来节约审计成

本，以维持其收益，审计质量可能下降。

三、规范审计师变更行为的建议

1. 监管部门方面。淤审计质量检查重点关注问题公司。
2012年开始实施的审计师变更报备制度是以往年报中披露
变更原因制度的有益补充。通过前后任报备变更原因、披露变

更日期可以发现可能存在变更问题的上市公司，可以有效遏

制不合理审计师变更。通过前述分析可知，前任审计师、后任

审计师不报备变更的、审计师变更日期较晚甚至不披露的、跟

随原审计人员变更审计师的公司都属于需要重点关注的公

司。中注协在会计师事务所年报审计质量检查中应将以上公

司确定为审查重点，对其变更要与前后任审计师面谈，了解真

实变更原因、变更日期，查阅审计工作底稿。于加强审计费用
监管。审计费用披露方面，对于未披露审计费用的公司及其审

计师要重点检查，查明其审计收费是否存在太高或太低问题，

督促其以后如实披露。对于 2011年年报审计费用不变的公
司，应当主要核实审计收费与其他服务收费的合理性，检查收

费单据，查验审计人员委派、审计工作量、审计质量是否有降

低迹象。会计师事务所方面，应当加强会计师事务所财务审计

监督，以多种方式使会计师事务所收费、收入实现公开透明

化，便于外界监督。

2. 会计师事务所方面。淤增进与审计客户的联系。审计
服务属于人力资本密集型服务，主要审计人员的行业专长知

识积累与其审计客户密切相关。许多情况下为了提高审计效

率和质量，对于同一客户通常指派以前一直为其审计的主要

审计团队进行审计。会计师事务所与客户的联系逐渐靠其维

持，因此屡屡出现主要审计人员团队加入其他会计师事务所

后带走客户的情况。会计师事务所可以互换相同行业审计团

队，使客户有机会接触其他审计团队，并对以前的审计工作形

成监督，形成内部质量监督系统。平常建立与客户的沟通制

度，审计开始前、结束后都要由客户服务部门联系询问情况，

及时听取客户的诉求以改善审计服务，使客户与会计师事务

所建立紧密联系。于积极报备审计师变更。审计师变更报备信
息是监管部门发现非正常变更的依据，发生变更的会计师事

务所应当尽量及时准确报备已经确认的审计师变更，配合报

备监管。否则，被监管部门确认为质量监控重点对象后，会降

低会计师事务所声誉。会计师事务所可以指定客户服务部，及

时了解客户意见、聘用审计师计划以及变更原因，在不丧失独

立性的前提下，尽量留住客户，及时预见审计师变更，第一时

间确认审计师变更事项，及时报备。

3. 上市公司方面。淤做好审计师变更计划工作。有计划
地变更审计师有利于后任审计师提高审计质量，同时也有利

于前任审计师合理安排审计资源，及时报备变更信息。上市公

司内部应当及早确定是否变更审计师，并依据自身条件确认

后任审计师的规模、声誉和收费事宜，选聘一个适合当前发展

的审计师。于减少审计师变更的不规范行为。根据信息不对
称理论，上市公司审计师变更向外界传递了重要信息，审计

师变更属于监管重点，公司更应该保持谨慎。上市公司应当减

少诸如主要审计团队加入后任会计师事务所等原因的变更，

及早确定变更日期，与前后任审计师进行充分沟通，确定合理

的审计费用，披露审计费用信息。
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