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集团内不同企业间股份支付的会计处理探讨

周晓晨 陈永丽

渊重庆工商大学会计学院 重庆 400067冤

【摘要】《企业会计准则解释第 4号》首次对企业集团内部发生股份支付的会计核算作了规范，它是对《企业会计准则

第 11号———股份支付》中涉及权益结算和现金结算这两种模式的补充和修订。本文主要探讨集团内不同企业间股份支付

的会计核算，若集团股份支付中结算企业与接受服务企业是同一企业并授予职工的是本企业权益工具，它与集团内其他企

业无任何直接和间接关系，处理原则与普通股份支付无异。
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一、集团股份支付中相关定义的界定

1. 结算企业的界定。集团股份支付可能涉及三方主体：结

算企业、接受服务企业、集团内其他企业。目前，结算企业的定

义在准则中并没有明确给出。许多人认为结算企业是接受服

务而实施股权激励的企业。实际上在集团股份支付交易中，某

些接受服务的企业并没有结算义务。

笔者认为，结算企业是指需要支付以股份为基础的结算

对价的支付企业，结算企业一般是指母公司。结算对价可能是

结算企业自身或其他企业的权益工具，也可能是承担以股份

为基础的相关负债。

结算企业可以与接受服务企业集于一身，如母公司以其

自身的权益工具对本公司员工进行激励，母公司只涉及一个

主体。结算企业也可以与接受服务企业相分离，如母公司用其

权益工具对其子公司的员工进行激励，但子公司并无结算义

务，则母公司是结算企业，子公司为接受服务企业。

2. 结算方式的认定。在集团内发生的结算企业与接受服

务企业相分离的股份支付交易中，如何区分以权益结算的股

份支付与以现金结算的股份支付？一般按下列原则进行判断。

（1）股份支付中权益结算的认定。对于结算企业而言，以

其自身权益工具结算的，该股份支付交易应当作为以权益结

算的股份支付处理。对于接受服务企业而言，在股份支付计划

中没有结算义务或授予本企业员工的是其自身权益工具，该

项股份支付交易应当作为权益结算的股份支付处理。权益结

算按照授予日权益工具的公允价值确认相关资产成本或当期

费用，同时计入资本公积中的股本溢价。

（2）股份支付中现金结算的认定。对于结算企业，除以其

自身权益工具结算之外的均属于以现金结算的股份支付。对

于接受服务企业，如果接受服务企业具有结算义务且授予本

企业职工的是集团内其他企业的权益工具，则该股份支付交

易属于以现金结算的股份支付。

例如，母公司 A以其子公司 C 的股份对子公司 D的员

工进行激励，此时应以子公司 C 的股份进行结算。对 A公司

而言，应以现金结算的股份支付处理。而子公司 D，应以权益

结算的股份支付处理。由此可见，集团内部企业间的同一项股

份支付计划，结算企业与接受服务企业对于股份支付结算方

式的认定，有可能不一致。现金结算按照资产负债表日企业承

担负债的公允价值确认相关资产成本或费用，同时计入负债，

并在结算前的每个资产负债表日和结算日对负债的公允价值

重新计量，将其变动计入损益。

二、母子公司发生股份支付交易的相关会计处理

假设 A、B、C是同一集团内企业，其中 A公司是母公司，

B、C公司都是其子公司。

1援 母公司以权益金结算的股份支付。B公司为本企业员

工提供股权激励计划，由 A公司以其股权支付。这种情况下

母公司、子公司都是作为权益结算的股份支付。实际上是 A

公司以股票为对价，支付了 B公司的“费用”，相当于对子公

司的投资。

所以在母公司报表中，母公司付出的股票相当于增加了

对子公司的投资，记入“长期股权投资”科目。此时，A公司为

结算企业，结算工具是 A公司股权，B公司为接受服务方，且

无结算义务。

（1）A企业（结算企业）：权益支付。借：长期股权投资；贷：

资本公积（按权益结算确认）。

（2）B企业（接受服务方）：借：管理费用等；贷：资本公积

（按权益结算确认）。

（3）合并财务报表应编制抵销分录。借：资本公积；贷：长

期股权投资。

在合并报表中，抵销母公司的长期股权投资和子公司的

资本公积。其实从合并的角度看，已不存在母子公司了，这就

是一笔现金结算的股份支付，最终计入费用的累计金额等于
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最终实际支付的现金。

2援 母公司以现金结算的股份支付。B公司为本企业员工

提供股权激励计划，由 A公司用 B公司或 C公司股权支付。

（1）A（结算企业）：现金支付。借：长期股权投资；贷：应付

职工薪酬（按现金结算确认应付职工薪酬）。

（2）B企业（接受服务方）：借：管理费用等；贷：资本公积

（按权益结算确认资本公积）。

B公司不论是在分录处理上还是在金额上都按照权益结

算的股份支付来处理，在等待期内的每一个资产负债表日母

公司与子公司都要确认各自相应的成本费用。

（3）合并报表。借：资本公积，管理费用等（差额，也可能在

贷方）；贷：长期股权投资。

在合并报表中，母子公司的结算方式不同，所以确认的成

本费用的金额是不一样的。在合并报表中需要抵销母公司的

长期股权投资与子公司的资本公积，同时，将两者的差额确认

为“管理费用”等。

（4）后续期间，同样按照合并报表确认管理费用，但要注

意的是上一年抵销的长期股权投资与资本公积在本年同样需

要抵销，而前期抵销的差额“管理费用”在本期的抵销分录中

以“未分配利润”的形式体现，会计处理为：借：资本公积———

其他资本公积（合计），未分配利润（前期金额合计），管理费用

（本期金额）；贷：长期股权投资（合计）。

（5）如果母公司在当年决定取消股权激励计划，成本费用

仍需要确认，同时还要结转本期和以前期间确认的“应付职工

薪酬”，将“应付职工薪酬”的金额与由于取消股权激励计划而

补偿给高管人员的金额之间的差额确认为“管理费用”，处理

为：借：应付职工薪酬（合计），管理费用（差额）；贷：银行存款

（实际补偿的金额）。

3援 结算企业和接受服务企业均为母公司或子公司，不以

其本身权益工具结算 B公司为本企业员工提供股权激励计

划，B公司用 A公司或 C公司股权支付。

B公司（结算企业、接受服务方）：现金支付。借：管理费用

等；贷：应付职工薪酬（按现金结算确认应付职工薪酬）。

三、案例分析

甲集团由甲公司（母公司）、乙公司和丙公司（子公司）组

成 。经股东大会批准，2011年 1月 1日，甲公司授予乙公司

100 名中高层管理人员每人 100 份丙公司的现金股票增值

权。激励对象必须从 2011年 1月 1日起在该公司连续服务 2

年，在授予日后 3年内每 12个月执行一次增值权收益，符合

可行权条件的激励对象可按照当时股价的增长幅度获得现

金，该增值权应在 2013年 12月 31日之前行使。

第 1年有 20名激励对象离开公司，乙公司估计还将有

15名激励对象离开。第 2年又有 10名激励对象离开公司，第

2年年末，有 20人行使股份增值权取得了现金。第 3年年末，

剩余 50人行使了股份增值权。

授予日的公允价值是 14元/股，2011年 12月 31日是 15

元/股，2012年 12月 31日是 16元/股，支付现金是 15元/股，

2013年支付现金 17元/股。

1. 本例为现金结算的股份支付。费用和应付职工薪酬计

算过程如下表所示。

2. 2011年 12月 31日会计处理。

（1）甲公司：借：长期股权投资 48 750；贷：应付职工薪

酬———股份支付 48 750。

（2）乙公司：借：管理费用 45 500［（100原35）伊100伊14伊

1/2］；贷：资本公积———其他资本公积 45 500。

（3）合并报表（最终是站在结算企业的角度的最终结果）：

结算企业最终需要确认费用 48 750 元。借：资本公积———其

他资本公积 45 500，管理费用 3 250（48 750-45 500）；贷：长

期股权投资 48 750。

3. 2012年 12月 31日的会计处理。

（1）甲公司：借：长期股权投资 61 250；贷：应付职工薪

酬———股份支付 61 250。借：应付职工薪酬———股份支付

30 000；贷：银行存款 30 000。

（2）乙公司：借：管理费用 24 500［（100原30-20）伊100伊

14原45 500］；贷：资本公积———其他资本公积 24 500。

（3）合并报表（最终是站在结算企业的角度计算的结果）：

结算企业最终需要确认费用 61 250 元。借：资本公积———

其他资本公积 24 500，管理费用 36 750；贷：长期股权投资

61 250。

4. 2013年 12月 31日会计处理（甲公司）。借：公允价值

变动损益———股份支付 5 000；贷：应付职工薪酬———股份支

付 5 000。借：应付职工薪酬———股份支付 96 000；贷：银行存

款 96 000。

综上所述，只要结算企业不是以自身权益工具结算，就按

照现金结算的股份支付处理。同时，只要接受服务企业不是以

自身权益工具结算，就按照现金结算的股份支付处理。
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