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【摘要】本文针对教科书对杠杆原理介绍过于简单的现状，以经营杠杆为例，从定义揭示、系数计算、风险程度判断以

及风险降低对策等方面对杠杆原理教学思路展开探讨，从一般原理角度将杠杆原理这一重要的经济规律揭示出来。
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杠杆原理是企业运行过程中客观存在的经济规律，也是

财务管理教学的重要内容。然而，现有教科书对杠杆原理的含

义、与风险的关系等内容介绍得过于简单，没有从一般原理角

度将这一重要的经济规律呈现给学生，使学生理解和掌握起

来比较吃力。鉴于此，笔者将杠杆原理的教学经验和思路介绍

给读者，以供教学参考，使学生做到“理通法自明”。

一、经营杠杆概念的理解

1. 经营杠杆定义提出。同一般教科书的切入点一样，本

文对杠杆原理的揭示首先从成本性态分析入手，将企业生产

过程中的成本最终归集为固定成本（a）和变动成本（v）两类，

建立总成本模型：C=a+vQ（式中：C为总成本；Q为业务量水

平）。并令 p代表产品销售单价，S代表销售收入总额，则可得

销售收入模型：S=pQ，进而计算单位边际贡献 m=p-v，边际

贡献总额 M越（p-v）Q越mQ，息税前利润 EBIT=mQ-a，并绘

制盈亏平衡分析图（图略）。

令业务量发生吟Q变化，则息税前利润变动额为：

吟EBIT越［m（Q+吟Q）原a］原（mQ原a）越吟Qm

息税前利润变动率为：

由 a跃0、m跃0可知， ，即当业务量变动吟Q
Q

时，息税前利润 EBIT变动的幅度更大，其原因在于固定成本

a的存在。由此揭示出经营杠杆的定义，即“由于固定生产成

本的存在，导致业务量发生微小变化时会引起息税前利润以

更快的速度变化，这种现象叫经营杠杆或营业杠杆。”

2. 经营杠杆程度的衡量。既然经营杠杆反映由于固定成

本的存在而导致业务量变动对息税前利润的影响，那么这种

影响的程度就可以通过经营杠杆系数 DOL衡量：

DOL=吟EBIT/EBIT
吟Q/Q

=吟Qm
Qm-a

衣吟Q
Q

= Qm
Qm-a

采取上述直观推导的方式揭示经营杠杆的基本概念，有

助于学生更好地理解经营杠杆的作用机理及其系数计算公式

的由来。让学生明白了基本原理，对后续内容的理解和掌握就

水到渠成了。

二、经营杠杆与经营风险关系的直观揭示

现有教科书对“经营杠杆与经营风险的关系”的揭示是以

例题的形式，概率分析的方法，再通过标准离差率的比较来揭

示这种关系。这种表现方法的一般原理性不强，不便于学生的

直观理解和接受。其实，二者之间的关系完全可以通过前述盈

亏平衡分析图和经营杠杆系数计算公式直观地揭示出来。

令 Q2跃Q1跃Q鄢（保本点），即 Q2和 Q1两种业务量状态

均处于“盈利区”（处于亏损区也不影响结论）。但在这两种业

务量状态下企业潜在的风险水平却是不同的。显然，若由于市

场竞争加剧或相对竞争优势的丧失而导致市场占有率下降，

那么与Q2相比，在Q1业务量状态下企业最先进入亏损区；而

在同等影响程度下，Q2业务量状态下企业销售利润即使下降，

也不会马上陷入亏损区，即Q1业务量状态下企业的潜在风险

水平相对较高。同时，结合上述经营杠杆系数计算公式可知：

由此可以得出经营杠杆程度与企业经营风险之间的对应

关系：“经营杠杆程度越高，潜在的经营风险越高，反之亦然。”

三、扩展性教学：如何降低经营风险？

既然经营杠杆效应的存在使企业面临一定的风险，那么

“如何降低和化解经营风险”这一问题就是无法回避的。然而，

现有教科书对经营杠杆的介绍到上述“经营杠杆与风险的关
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图 1 经营杠杆与经营风险关系图
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系”的讨论就停止了，其实完全可以进一步讨论如何降低经营

风险。

结合前述分析结论可知，企业经营风险的降低至少可以

通过以下途径实现：

1援 降低固定成本。由公式 DOL= Qm
Qm-a

可知，当 a降低

时，DOL值变小，总成本曲线由 C下移至 C1，盈亏平衡点由

Q鄢左移降低至 Q1鄢，使企业实际业务量 Q0远离 Q1鄢，增大

市场占有率的允许变动空间，潜在经营风险得以降低（见图

2）。这也正验证了前述“经营杠杆程度越低，企业潜在经营风

险越小”这一结论。这一途径要求企业在挖潜增效、提高固定

资产利用率的基础上，盘查现有固定资产，及时出租、出售未

使用和不需用的固定资产，提高固定资产投资整体效率，从而

降低经营过程中的固定成本水平，实现企业“集约”发展。

2援 提高业务量水平。由公式 DOL= Qm
Qm-a

= 可

知，当业务量 Q增加时，DOL值变小，此时实际业务规模由

Q0右移增至 Q1，同样使企业实际业务量 Q1远离 Q鄢，提高

了企业抵抗风险的能力，降低了潜在风险水平（见图 3）。这一

途径要求企业加强营销工作，在维持老客户不流失的前提下，

不断开拓市场空间，从而提高市场占有率、扩大实际销售规

模、摊薄固定生产成本，在实现销售利润快速增长的同时，降

低风险水平。

3援提高单位边际贡献。由公式 DOL= Qm
Qm-a

= 可

知，当单位边际贡献 m提高时，DOL值变小，企业潜在经营

风险得以降低。由 m=p-v可知，此时潜在经营风险的降低又

可以通过以下两个途径实现：

（1）提高产品售价。当产品售价 p提高时，企业收入曲线

由 S左旋至 S1，此时盈亏平衡点由 Q鄢左移下降至 Q1
鄢，从

而使企业实际业务量水平 Q0远离 Q1鄢，增大业务量允许变

动区间，提高了企业的抗风险能力，降低了潜在风险水平（见

图 4）。然而，在市场竞争日益激烈的情况下，简单提高售价显

然是行不通的，除非企业的产品具有明显的差异性。因此，这

一途径要求企业在产品研发、设计、质量和服务等方面下功

夫，使产品在市场上“特色鲜明”、“脱颖而出”，即实行“差异化

战略”。

（2）降低产品单位变动成本。当产品单位变动成本 v降低

时，总成本曲线由 C右旋至 C1，变得更加平缓，此时盈亏平

衡点由Q鄢左移下降至Q1鄢，使企业实际业务量水平 Q0远离

Q1
鄢，增强应付不确定性的能力，降低潜在风险水平（见图 5）。

这一途径要求企业改进生产工艺、提高技术水平、降低单位产

品生产要素消耗、降低甚至消除废品率和浪费现象，从而降低

产品成本水平、增强企业成本竞争力，即实施“成本领先战

略”。同时，这一举措也有助于“价格跟随”竞争策略的落实。

通过对上述扩展性内容的讨论，可以调动学生的积极性，

启发学生综合运用所学理论知识诸如“盈亏平衡分析”、“竞争

战略类型”、“成本核算与管理”等，使其思考、解释和解决现实

的经济问题，进一步加深对杠杆原理的理解和把握。

【注】本文受山东省社科规划项目野需求导向的异质性尧

创新型会计人才柔性培养机制研究冶渊项目编号院11CGLJ26冤

的资助遥
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图 3 业务量与经营风险关系图
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图 2 固定成本与经营风险关系图

m

m- a
Q

Q

Q- a
m

C.S

S

C

a

Q1
鄢Q鄢 Q0 Q

图 4 销售单价与经营风险关系图
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图 5 变动成本与经营风险关系图
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